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Recrutement d’un cabinet de consultation 
 

Termes de Référence 
 

Objectifs: 
Appui pour la conduite d’analyses de budget sensibles au genre/et à l'enfant     

 
 

Type de contrat : Contrat Individuel                   Contrat Institutionnel   
Type de 
consultation 

National                   International                     Non applicable  

Programme  Développement socio-économique inclusif 

Lieu de travail : Tunis/Tunisie 
Durée de l’appui : 84 H / J étalés sur  9 mois 
  

 
I. CONTEXTE ET JUSTIFICATION DE LA CONSULTATION   

 
La Tunisie reconnaît l'importance d'investir dans les ODD, le genre et les enfants pour stimuler le 
développement de son capital économique et humain. A cet effet, la Tunisie a ratifié et signé des 
traités et des conventions en matière de la promotion des droits humains, de l'égalité de genre et 
de l'enfant dont principalement la CEDEF 2014, la convention internationale relative aux droits de 
l’enfant ratifiée en 1992, celles relatives à l’implication d’enfants dans les conflits armés en 2002, 
l’exploitation et les abus sexuels Lanzarore. Elle s'est engagée aussi dans la mise en œuvre des 
ODDs.  
 
Par ailleurs, la Tunisie s'est engagée sur le plan national à travers la constitution de 2014 qui dans 
son article 21 stipule que « Les citoyens et les citoyennes sont égaux en droits et en devoirs. Ils 
sont égaux devant la loi sans discrimination. L’État garantit aux citoyens et aux citoyennes les 
libertés et les droits individuels et collectifs. Il leur assure les conditions d’une vie digne ». Il existe 
également, la loi organique de budget n°15 de 2019 du 13 février 2019, les Circulaires de 
préparation de budget de l’État. 
 
Quant aux références qui concernent les droits de l'enfant, on note principalement l'article 47 qui 
stipule que " Les droits de l'enfant sur ses parents et sur l'Etat sont la garantie de la dignité, de la 
santé, des soins, de l’éducation et de l’enseignement. L’État se doit de fournir toutes les formes de 
protection à tous les enfants sans discriminations et selon les intérêts supérieurs de l'enfant." On 
note aussi le code de la protection de l’enfant. 
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Toutefois, ces engagements ne sont pas toujours traduits dans les politiques publiques et dans 
les budgets des missions (ministères), ce qui creuse les inégalités entre les femmes et les hommes 
ainsi que les enfants et ce qui constitue un manque à gagner pour la Tunisie en termes de création 
de la valeur. 
 
Ainsi la Tunisie est tenue de promouvoir l’égalité de genre et les droits de l'enfant et de mettre en 
œuvre la budgétisation sensible au genre et aux droits de l'enfant qui est un outil qui traduit 
les priorités de chaque mission tout en tenant compte des besoins différenciés entre les femmes et 
les hommes et de les inciter à investir dans le genre, l'enfance et les ODDs pour un développement 
durable et inclusif et pour le bien-être commun de tous. 
 
Les principaux produits de cette mission sont les suivants : 
 Des présentations lors d’ateliers des expériences comparées en matière de la classification 

sensible au genre et à l’enfant conformément aux standards internationaux avec des 
illustrations pratiques. 

 Des notes d’orientation sur la classification sensible au genre et à l’enfant en Tunisie    
produites et actualisées compte tenu des rencontres d'échanges. 

 La base de données BOOST actualisée compte tenu des résultats des travaux précédents 
engagés avec les missions (ministères) en la matière. 

 Des vidéos sur la BSE sont produites. 
 
Les produits /livrables sont présentés en détail dans le tableau ci-dessous relatif à la description 
des activités. 
 
 

 

II. OBJECTIFS  
 
Les présents termes de références ont pour objet le recrutement d’un consortium de 

consultants (entreprise, bureau ou cabinet d’étude) d’au moins deux consultants (experts) pour 
l’accompagnement, l’assistance technique et le conseil du Ministère des Finances dans le cadre de 
ses activités BOOST. Les objectifs de cette mission sont les suivants :  
 
II.1. Objectif général  
 
 L’objectif général est d’appuyer les cadres du Ministère des Finances et les missions 
des différents ministères pour ses analyses budgétaires sur la base d'une classification sensible au 
genre et sensible à l'enfant conforme aux standards internationaux et d'appréhender les politiques 
publiques, les activités et/ou projets financés par le budget de l'Etat dans une perspective 
sexospécifique, en se demandant, si les mesures politiques et les affectations budgétaires qui leur 
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sont associées vont réduire ou augmenter les inégalités fondées sur le genre ainsi que les inégalités 
touchant les enfants. 
 
II.2. Les objectifs spécifiques comprennent : 

 
 Renforcer les capacités et les compétences des cadres du Ministère des Finances et des 

missions des ministères en matière de la classification sensible au genre et à l'enfant en 
s'inspirant des expériences comparées en la matière. 

 Améliorer et appuyer la finalisation de la conceptualisation de la nomenclature sensible au 
genre et à l'enfant pour le cas de la Tunisie.  

 Appuyer les missions à s'approprier la classification sensible au genre et à l'enfant.   
 Appuyer le Ministère des Finances pour mettre à jour les analyses existantes genre /enfant au 

niveau de ses politiques publiques et de ses budgets.  
 Promouvoir la communication sur la budgétisation sensible à l'enfant. 

 
Portée de l'activité et étapes 
 

Activités Sous activités  Préalables  Livrables  Durée  
Activité 1 : 
Présenter aux 
cadres de la 
mission des 
finances et les 
missions un 
benchmark 
sur le système 
de 
classification 
budgétaire 
sensible au 
genre et à 
l'enfant avec 
des 
illustrations 
des cas 
pratiques  

Sous-activité 1 : 
présenter aux cadres 
de la mission des 
finances et les 
missions un 
benchmark sur le 
système de 
classification 
budgétaire sensible 
au genre avec des 
illustrations des cas 
pratiques 
 
Sous-activité 2 : 
présenter aux cadres 
de la mission des 
finances et les 
missions un 
benchmark sur le 
système de 
classification 
budgétaire sensible à 

-Recherches 
sur les 
expériences 
comparées 
par l'expert 
-Préparer cas 
pratiques de 
quelques pays  

 

-Une présentation 
PPT portant sur les 
expériences 
comparatives en 
matière de la 
classification 
sensible au genre 
conformément aux 
standards 
internationaux y 
compris des cas 
pratiques  
-Une présentation 
PPT portant les 
expériences 
comparatives en 
matière de la 
classification 
sensible à l’enfant 
conformément aux 
standards 
internationaux y 

10HJ dont 3 j 
consacrés à la 
présentation des 
expériences 
comparées  
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l'enfant avec des 
illustrations des cas 
pratiques 
 
 

compris des cas 
pratiques 

Activité 2 : 
Appuyer la 
conception 
d’une 
nomenclature 
sensible au 
genre et à 
l'enfant 
adaptée pour 
le cas de la 
Tunisie  

 

Sous-activité 1 : 
Diagnostiquer  et 
analyser   la 
classification adoptée 
au niveau BOOST 
pour se conformer 
aux standards 
internationaux 
 
Sous-activité 2 : 
Finaliser le projet de 
note d'orientation sur 
la nomenclature 
sensible au genre et à 
l'enfant à adopter 
pour le cas tunisien  
 
Sous-activité 3 : 
Rencontre avec les 
missions pour 
partager et échanger 
sur la note 
d'orientation sur la 
nomenclature 
sensible au genre à 
adopter pour le cas 
tunisien  
 
Sous-activité 4 : 
Rencontre avec les 
missions pour 
partager et échanger 
sur la note 
d'orientation sur la 
nomenclature 

- Base de 
données 
BOOST-classeur 
femmes/ enfant  
- Identification 
d'une liste 
exhaustive des 
dépenses neutres 
au genre/ et à 
l'enfant (n'ayant 
aucun impact 
sur le 
genre/enfant)  
 
 

-Une liste 
exhaustive des 
dépenses neutres  
 
-La base de 
données BOOST 
actualisée  
 
 
-Une note 
d'orientation 
produite et 
actualisée compte 
tenu des 
rencontres 
d'échanges 
 
-Une présentation 
PPT sur la note 
d'orientation.   

 

Sous-activité 1 : 
15HJ  
 
Sous-activité 2 : 
7HJ 
 
Sous-activité 3 : 
2 HJ dont 0,5 
pour la 
rencontre.  
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sensible à l'enfant à 
adopter pour le cas 
tunisien  
 

Activité 3 : 
Appuyer 
l'appropriation 
des missions 
pilotes de la 
nomenclature 
sensible au genre 
et à l'enfant et à 
conduire une 
analyse genre 
/enfants sur les 
politiques 
publiques et le 
budget 
 

Sous-activité 1 : 
Traiter les problèmes 
soulevés par les 
missions quant à 
l'application de la 
nomenclature 
sensible au genre et à 
l'enfant (toutes les 
missions vont 
reprendre la 
classification des 
lignes budgétaires 
selon la note 
d’orientation) 
 
Sous-activité 2 : 
Rencontres 
périodiques  avec les 
missions pour 
partager et échanger 
leurs expériences 
quant à l'application 
de la classification 
retenue 

 

-Exercice 
d'application 
de la 
nomenclature 
par mission –
Tableur 
BOOST 
adapté à 
chaque 
mission  
-Listes des 
insuffisances 
détectées par 
mission  
 

- Une note sur les 
insuffisances et les 
pistes 
d'améliorations liées 
à l'application de la 
nomenclature 
sensible au genre et à 
l'enfant  

Sous-activité 
1 / 15HJ 
 
 
Sous-activité 
2 / 4 
rencontres 
Max 
 
 
Au total 15HJ  

Activité 4 :  
Produire une 
capsule vidéo sur 
la  BSE 

  

 

20HJ  

 Total 84 HJ  
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Les étapes à venir comprennent :  
1. Effectuer une revue des bonnes pratiques internationales 
2. Organiser des ateliers de renforcement des capacités … 
 

 
III. RESULTATS ET LIVRABLES ATTENDUS  
 
Ces résultats se déclineront en livrables ci-après : 
 

No. Livrables Chronologie  Termes du 
paiement 

1 1.1.Un rapport de démarrage présentant une 
méthodologie bien détaillée de l’ensemble des 
travaux et un chronogramme (15 pages maximum) 
et les outils de travail 

1.2. Une étude documentaire  

1.3. Deux présentations PowerPoint et un atelier de 
dissémination et de formation  

 
 
 

30 jours 
 
 

 
 

15 % 
 
 
 
 

2 2.1. Le projet de deux notes d’orientation sur la 
classification sensible au genre et à l’enfant en 
Tunisie    produites et actualisées compte tenu des 
rencontres d'échanges. 
2.2 La base de données BOOST actualisée compte 
tenu des résultats des travaux précédents engagés 
avec les missions (ministères) en la matière 
2.3 la nomenclature budgétaire mise à jour et 
intégrant les classifications genre et enfant 
 

 
 
 

120 jours 

 
 
 

45 % 

3 3.1 La version finale de la note synthétique des 
travaux (5 pages maximum) 

3.2 Une Présentation PowerPoint et un atelier de 
validation et dissémination. 

3.3 Les versions finales des deux notes 
d’orientation sur les classifications budgétaires 
sensibles au genre et a l’enfant 

3.4 Une vidéo présentant les avantages 
comparatifs de la BSE 

 
 
 
 

120 jours 

 
 
 
 

40 % 
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IV. ARRANGEMENTS DE TRAVAIL POUR LA REALISATION DES TRAVAUX 
 
La réalisation de cette consultation se réalisera en partenariat avec l’UNICEF, le Ministère des 
Finances et le Ministère de l’Economie et de la Planification. Ces conclusions seront partagées 
avec les acteurs du programme et les principales parties prenantes que sont les administrations 
publiques pertinentes pour la mise en œuvre de ces recommandations. A la soumission de chaque 
livrable, l’UNICEF organisera une séance d’échange et discussion lors d’un atelier avec les parties 
prenantes internes et externes pour permettre au cabinet recruté de présenter le livrable et recueillir 
les suggestions et commentaires en vue de sa finalisation. 
 

V. DUREE, ET LIEU DE LA MISSION  
 
9 mois, Tunisie, Tunis 
 

V. QUALIFICATIONS REQUISES DU CABINET  
 
Ce travail sera réalisé par une équipe de 2 consultants au moins composée d’un consultant national 
spécialiste en finances publiques et d’un consultant international spécialiste en BSG et BSE. 
 

 
Critères de sélection de l’équipe :  
 
 1 Consultant spécialiste en finances publiques avec le profil : 
 

- Être titulaire d’un diplôme de l’enseignement supérieur (Bac + 4 et plus). 
- Formation en sciences économiques, en gestion financière ou équivalent. Avoir une 

formation en statistiques et analyse des données sera un atout. 
- Aptitude avérée à soutenir, conseiller et orienter le processus et les protocoles de recherche.  
- Excellentes compétences en matière de communication et de formation avec une expertise 

avérée en tant qu’animateur et facilitateur, de rédaction et de présentation de rapports en 
français. 

- Expérience étendue et capacité avérée à travailler avec des équipes techniques 
multidisciplinaires.  

- Aptitude à planifier, organiser, mettre en œuvre et rendre compte des travaux dans les délais 
impartis. 

- Expérience d’au moins 20 ans avérée dans la gestion et l'analyse des finances publiques. 
- Une bonne connaissance et compréhension des dispositions de la loi organique du budget 

et des textes d’application régissant le budget de l’Etat ainsi que du contexte et de 
l’administration tunisienne. 
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2.   Consultant international spécialiste en BSG et BSE avec le profil : 
 

- Être titulaire d’un diplôme de l’enseignement supérieur (Bac + 4 et plus). 
- Formation, en sciences économiques, en gestion financière ou équivalent. Avoir une 

formation en statistiques et analyse des données et en sciences humaines sera un atout. 
- Aptitude avérée à soutenir, conseiller et orienter le processus et les protocoles de recherche.  
- Excellentes compétences en matière de communication et de formation avec une expertise 

avérée en tant qu’animateur et facilitateur, de rédaction et de présentation de rapports en 
français. 

- Expérience étendue et capacité avérée à travailler avec des équipes techniques 
multidisciplinaires.  

- Aptitude à planifier, organiser, mettre en œuvre et rendre compte des travaux dans les délais 
impartis. 

- Expérience d’au moins 10 ans avérée dans le genre et la BSG et BSE.Une maitrise et une 
bonne connaissance des différentes initiatives BSG et BSE et leur implémentation au 
niveau international. 

Les dossiers de soumission seront évalués techniquement selon les critères du tableau de notation 
 

b)  Evaluation des offres Financières (30 Points) 
Dans le cadre de la seconde étape, seules les soumissions financières des soumissionnaires ayant obtenu 
la note technique minimale de 70 points seront ouvertes aux fins d’évaluation, de comparaison et 
d’examen. Les enveloppes de soumission financière correspondant aux soumissions n’ayant pas obtenu 
la note technique minimale ne seront pas prises en considération.  
 
L’indice de prix de l’offre économiquement la moins chère recevra un score financier (SF) de 30 points.  

Le score financier (SF) des autres offres sera calculé selon la formule suivante : 

 
Notation de la Soumission Financière (SF) : 

 
Notation de la SF = (prix offert le plus bas / prix de la soumission examinée) x 30 

 
 

c) Evaluation globale 
La note globale sera basée sur une combinaison de la note technique et de la note financière des 
soumissionnaires techniquement qualifiés. La formule de notation des soumissions sera la suivante : 

Note combinée Totale : 

 

  Notation Totale de la Soumission = (Notation de la ST) + (Notation de la SF)  
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Offre technique  100 points 
Expérience de la société à fournir une assistance technique dans le domaine 
des analyses budgétaires et des finances publiques 
Entre 10 et 15 ans ………………………………………………….….5 points 
Entre 15 et 20 ans …………………………………………….…….…7 points 
Plus de 20 ans ……………………………………………………...12,5 points 

12,5 

Expérience de la société à conduire des missions dans la budgétisation sensible 
au genre et la budgétisation sensible aux enfants 
Entre 3 et 5 missions ……………………………………………….…5 points 
Entre 6 et 8 missions ……………………………………….…………7 points 
Plus de 8 missions …………………………………………….…...12,5 points 

12,5 

Consultant international  

Master en sciences sociales, en sciences économiques, en gestion financière 
ou équivalent. …………………………………………………..…………..2 points 

PhD en économie financière, en politiques de développement ou en finances 
publiques…………………………………………………………………5 points 

 
Expérience dans le domaine de la budgétisation sensible au genre et la 
budgétisation sensible aux enfants 
Entre 3 et 7 ans ……………………………………………..………... 5 points 
Entre 7 et 10 ans ……………………………………..…………….. 7.5 points 
Plus de 10 ans…………………………………………………………10 points 
 
Expérience dans la région MENA…………………………………….5  points 

20 

Consultant national spécialiste en finances publiques  

Master en économie, en politiques de développement, en finances publiques 
ou dans un domaine connexe………………………………………..…3 points 
PhD en économie financière, en politiques de développement ou en finances 
publiques………………………………………………………………5 points 
 
Expérience  avérée dans la gestion et l'analyse des finances publiques 
Entre 8 et 15 ans …………………….………………….…..5 points 
Entre 15 et 20 ans …………………………………..……………… 8 points 
Plus de 20 ans ………………………....………..……. 15 points 

20 
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Seuls les bureaux ayant obtenu une note technique de 70 points se verront évalués financièrement. 

La pondération de la note est 70 % pour l’offre technique et 30 % pour l’offre financière.  

 
 

VI. Dossier de soumission  
 

Le bureau d’étude est prié de fournir :  

- La documentation administrative attestant le Statut Légal. 

- La liste des travaux et missions similaires du bureau d’étude  

- Une proposition technique  décrivant le contexte de la mission et les résultats attendus, les objectifs, la 
méthodologie et la démarche adoptée, les modalités de travail, le plan d’activités par rapport aux 
différents livrables attendus avec un chrono indicatif précisant les missions et déplacements proposés sur 
le terrain et les dates de remise des livrables.  

- Une description de la composition de l’équipe d’experts, leur rôles et responsabilités y compris leurs 
Curriculum Vitae, avec les noms et coordonnées. 

- Une proposition financière en hors taxes avec une ventilation des coûts.  Elle doit être en TND pour les 
entreprises Tunisiennes et en Dollar Américains pour les sociétés internationales. 

 l’offre financière doit être protégée par un mot de passe  
 

Capacité avérée de l’équipe de consultants à assurer la liaison avec de multiples 
travaux engagées par les institutions financières internationales, les agences 
des NU ainsi que les organisations spécialisées dans le domaine des finances 
publiques et de la budgétisation.                                                                  
 

20 

Adéquation du planogramme et de la note méthodologique aux termes de 
référence. 

15 

TOTAL 100  points 


